Finansowanie zwrotne spoétdzielni energetycznych
czyli

,dlaczego to jest trudniejsze niz wszystkim sie wydaje”

Biatystok, 09 czerwca 2026

Fundusz Wschodni



MAMY DOSWIADCZENIE'
SPOLDZIELNIE SA GENIALNE!
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BIERZCIE | KORZYSTAJCIE.

< TANIE POZYCZKI

« DLUGI OKRES

POZYCZKOWE

Na pozdr wszystko jest super....



ale nie ma efektu.
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Problem nr 1 —

to jest duzo bardziej skomplikowane
niz standardowa pozyczka SPOLDZIELNIA ENERGETYCZNA

\r\\ nie pasuje do tego modelu.
Lo JoJEST 7 e

FUNDUSZE POZYCZKOWE To.project finance.

‘-’ ":.]..

najwieksze doswiadczenie
w klasycznym corporate finance

Nowa
spotdzielnia...
krétka historia...

7

Wielu
uczestnikow...

Jak to
zabezpieczyc¢?

Odpowiedzialnosé
jest rozproszona...

MAMY DOSWIADCZENIE W SYTUACJI, GDZIE MAMY:

.?. v/ doswiadczony podmiot f?‘ v/ historie kredytowa
i‘.l v/ historie dziatatnosci &" v/ osoby odpowiedzialne
v/ policzalne przychody G v/ standardowe zabezpieczenia
+/ sprawozdania finansowe O v/ przewidywalny model biznesowy WIL U : N
o G
O MW  UCZESTNIKOW é =
o @ — || 3
fo) ' N
ROZPROSZONA ;

ODPOWIEDZIALNOSC

— ——1
A~/ PROJEKTOWANE
sl pRzEpLywy

. TO INNY SWIAT:
@ « projekt, nie istniejgcy jeszcze biznes
@ e przeptywy dopiero projektowane
» wiele zmiennych i zaleznosci
8 » dtugoterminowe ryzyka regulacyjne
» wartosc dla spotecznosci, nie tylko finansowa

FUNDUSZE POZYCZKOWE SA BARDZIEJ
ELASTYCZNE NIZ BANKI,
ALE TEZ MAJA SWOJE MODELE DZIALANIA




Problem nr 2

MAMY SWIETNYCH SPECJALISTOW OD RYZYKA,
ALE TU WCHODZIMY W WASKA DZIEDZINE

Spotdzielnie energetyczne to wyzsza szkota jazdy.

Nasze kompetencje s3g szerokie — ale to waska, wymagajaca specjalizacji dziedgiﬁng._ﬁ;,,_,f Sl At s
et OLDZIELNIA
[ MAMY SWIETNYCH SPECJALISTOW | ZAANGAZOWAN'g ok RGETYCZNA
OD RYZYKA: MAMY NARZEDZIA, WIELU SPECJALISTOW ENE
DOSWIADCZENIE, = e %6

+ analiza finansowa i kredytowa PRAWNICY

prawo energetyczne,
prawo spotdzielcze,
umowy, regulacje

: ANALITYCY FINANSOWI
@ modele finansowe,
projekcje przeptywow,
o
AA

PROCEDURY.

TO DLACZEGO TO
TAK TRUDNE?

O

ocena zabezpieczen

modele ryzyka i scoring

v
v
+/ doswiadczenie w wielu branzach
«/ procedury i compliance

v

kontrola i monitoring
analiza optacalnosci

WASKA | ZMIENNA
DZIEDZINA

INZYNIEROWIE

technologia, parametry,
zatozenia techniczne

czeste zmiany w prawie

EKSPERCI ENERGETYCZNI

rynek energii, taryfy,
bilansowanie, OZE

wiele interpretacji

- niestandardowe przeptywy |#

SPECJALISCI DS. RYZYKA lokalny charakter

identyfikacja ryzyk,
scenariusze, mitigacja

A = (NN = =
&

wysokie ryzyko regulacyjne 4+

: ANALlZ A RYZYKA dtugi horyzont inwestycji

e g e S
@@  EKSPERCI DS, SPOLECZNYCH

MODELE RYZYKA "-‘. akceptacja spoteczna, wielu interesariuszy
PROCEDURY BT~ — = - — %
COMPLIANCE N S @ ﬁgi?:;l? DS. ZABEZPIECZEN
- S Z 4 \ n 7 1 |
= sty prane o
(a N
UCZYMY SIE POWOLI
FINANSOWANIA OZE. OO
0 m "\.] SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE
DUZO PRACY | WYSOKIE KOSZTY | NISKIE MARZE | WYSOKIE RYZYKO | NIEPROPORCJONALNE DGRANICZONE TO WYZSZA SZKOLA JAZDY.
i zasobow analiz i obstugi i optacalnosc i odpowiedzialnosé RYZYKO DO ZYSKU EFEKTY
w skali funduszu v

WARTO,
ALE GDZIE ROWNOWAGA?

&1=2



Problem nr 3

TZW. MODEL FINANSOWANIA ZWROTNEGO SPOLDZIELNI ENERGETYCZNYCH TO MIT.

To tak, jakbysmy powiedzieli, ze mamy ,,model finansowania fabryk”.

GDZIE TU JEST JEDEN MODEL?
P W KILKU GMINACH

KTO ZAKELADA?

FIRMY OZE ’ DORADCY ODDOLNE GRUPY INTERESARIUSZY

W JEDNEJ GMINIE
INICJATYWY
LOKALNE

JST, przedsiebiorcy,
konsumenci, wszyscy razem

JAKIE SA MODELE PRODUKCJI | ODBIORU?

1 DUZE ZRODO WIELE ZRODEL WIELU ODBIORCOW
WIELU ODBIORCOW 1 ODBIORCA WIELE ZRODEL

e ) éﬁ& @i!

: &cd addd

JAK ZARZADZANA?

DEMOKRATYCZNIE KONTROLOWANA PRZEZ KONTROLOWANA PRZEZ
1 cztonek JEDEN PODMIOT KILKA PODMIOTOW
1 glos

daa ®iaa

o =

NA DACHACH FARMY
CZLONKOW | MIKROINSTALACJE

RYCZALTEM Z ENERGII —
OD CZEONKA POBRANEJ
| WIELE

| ) INNYCH
£ £ oPCJI

JAK ROZLICZANA JEST ENERGIA?

INSTALACJE OZE INSTALACJE OZE INSTALACJE OZE
NALEZACE DO NALEZACE DO NALEZACE DO ENERGIA Z VAT ENERGIA BEZ VAT o
SPOLDZIELNI CZLONKOW CZLONKOW : i

= | DO SPO£DZIELNI VAT
,,A R (o e ot S i — > [ INNYCH
= : i g 8 g = E =N, | WARIANTOW
== —

NIE MA JEDNEGO , MODELU FINANSOWANIA ZWROTNEGO SPOLDZIELNI ENERGETYCZNYCH". FUNDUSZE POTRZEBUJA NARZEDZI,
Sa setki kombinacji organizacyjnych, prawnych, technicznych i finansowych. KTORE UWZGLEDNIAJA ROZNORODNOSC,
KAZDA SPOLDZIELNIA TO INNY PROJEKT. INNY RYZYKO. INNE FINANSOWANIE. A NIE SZTYWNE SCHEMATY.




Problem nr 4

DZISIAJ RYNEK SPOLDZIELNI ENERGETYCZNYCH TO DZIKI ZACHOD

Zero przejrzystosci. Zero standardow. Zero pewnosci.

DLACZEGO TO TAKI PROBLEM?

“sPOtDZIELNIA PR SUPEREXTRAEKD [ TR i L Ly 1 L R G ZIELONA
LOKALNE StONCE LP| SPOLDZIELNIA W4 . == g8y PRIYSZLOSC
’\ D % —e e 2050
MAMY GWARANTUJEMY = =

noswmnczsmsl NAJWIEKSZE | === @ — [ ZROBIMY
' ' ZYsKn ) >0 T0 LEPIEJ

NIZ INNI 1 @ NIE MA OBIEKTYWNYCH
. = | N® KRYTERIOW OCENY

NIE WIEMY, KTO STOI

@5 20ANA SPOLDZIELNIA
? | JAKIE MA DOSWIADCZENIE

e > e . & o = . . e e ? TRUDNO POROWNAC
| SPOLDZIELNIA 3% - SPOtDZIELNIA N P = MEGA POWER | & ¥ ' | @ MODELE DZIAEANIA
WSPOLNA ENERGIA - %' TR, | WIELKIE SEONCE | X : KOOPERATYWA ~ > ca :

_.u;_,

DOPIERO SIE | =[5 { MAMY PLAN.
éy i UCZYMY. oy SRl = NA PEWNO
| = B\ WYPAL!

| OCENIC RYZYKO

ROZNE PODEJSCIE DO
CZ+ONKOW, ZASAD, FINANSOW
| SPOSOBU PROWADZENIA
DZIALALNOSCI

NIE WIEMY, KTORE PROBLEMY
< - - : S — > ' JUZ ISTNIEJA, A KTORE
KTO MA o )2 = - ' - = KTO JEST _ & DOPIERO WYJDA NA JAW
DOSWIADCZENIE? Y aoerg = ‘ S GODNY ZAUFANIA? . J

3 W EFEKCIE:
KTO MOWI

- "5 ; CO NAS CZEKA ; WYSOKIE RYZYKO
PRAWDE? (e === (€ \ 7ZAROK, ZA3,ZA5LAT? L5 A | NISKA PRZEWIDYWALNOSC

DLA FUNDUSZY
POZYCZKOWYCH.

TRUDNO PODJAC
ODPOWIEDZIALNA

A W ZASADZIE... TO MY DO KONCA NIE WIEMY, DECYZJE FINANSOWA.

JAKIE PROBLEMY WYJDA W SPO£DZIELNIACH ENERGETYCZNYCH.




Problem nr 5

SPOLDZIELNIE OD RAZU POTRZEBUJA MILIONOW.
DLA FUNDUSZU TO JEST DUZE RYZYKO.

Wysokie potrzeby finansowe na starcie, brak historii i zabezpieczen = wysokie ryzyko dla Funduszu.

SPOLDZIELNIA ENERGETYCZNA FUNDUSZ POAYCZKOWY
POTRZEBUJE MILIONOW JUZ NA START MUSI CHRONIC SRODKI PUBLICZNE

" WYSOKIE RYZYKO

@D BRAK HISTORII DZIALALNOSCI
¢D BRAK PRZYCHODOW

¢ BRAK ZABEZPIECZEN

€D NIEPEWNOSC REGULACYJNA

0D RAZU POTRZEBUJEMY: : : { | @) ZMIENNE OTOCZENIE RYNKOWE

5 000 000 zt+ MRagcsl o

FARMA FOTOWOLTAICZNA / WIATROWA

INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

MAGAZYNY ENERGII

SYSTEMY IT, ZARZADZANIE

KOSZTY PRAWNE | ORGANIZACYJNE

MARKETING, EDUKACJA, REKRUTACJA CZEONKOW
PLYNNOSC NA POCZATEK DZIAEALNOSCI

i
=
B
c&h
2
S
=

Sos 0 E  DUZE RYZYKO [l s

L oia i nalle DLAFUNDUSZU [REEEEESE L el .
SKUTKI DLA FUNDUSZU: 7

S C) AI& N

Yo ‘ INM

DUZA POTRZEBA FINANSOWA WYSOKIE RYZYKO DtUGI OKRES OCENY NIEPEWNOSC WYSOKA ZMIENNOSC' )
0D SAMEGO POCZATKU UTRATY SRODKOW | DECYZJI ZWROTU I NIEPRZEWIDYWALNOSC




Problem nr 6

ORGANIZATORZY SPOLDZIELNI NIE ROZUMIEJA
JEZYKA INSTYTUCJI FINANSOWYCH.

FUNDUSZ - KONKRET

zasady dla spétdzielni?

Co sie stanie, jesli zmienia sie

Fundusze mowia jezykiem konkretow. Organizatorzy mowig jezykiem opowiesci.

ORGANIZATOR - OPOWIESC

Vs

' RAZEM TWORZYMY
LEPSZA PRZYSZtOSC @

/
[

- |

(

To nie jest mozliwe! UE nas wspiera,
wszystkie sity polityczne w Polsce
kréwniei.

Jakie ryzyko przy pozyczce

cztonkowie?

ponosicie Wy jako organizatorzy/

L

=N e . : :
A co, jesli cztonkowie To s3 super wiarygodni ludzie.
nie beda ptaci¢? Znam ich 3 dni i nigdy nie zawiedli

i ) Kmojego zaufania!

=N (&
A co, jesli cztonkowie To nie jest mozliwe!
spotdzielni odejdg? Majg za duze korzysci.

L

\
A co, jesli Pana To praktycznie niemozliwe.
odwotajg? Ludzie mnie popieraj3.

= XS

) @

No... najwyzej zabierzecie
nam instalacje OZE.

N

A co, jesli wzrosng koszty
inwestycji lub utrzymania?

9 PYTANIA, KTORE POZOSTAJA
e BEZ ODPOWIEDZI

;

A co, jesli produkcja energii
bedzie nizsza niz zaktadano?

A co, jesli zmieni sie prawo
lub interpretacje przepiséw?

A co, jesli konflikt wsrod
cztonkow zablokuje decyzje?

8

A A co, jesli kluczowy dostawca
lub wykonawca zawiedzie?

FUNDUSZ POTRZEBUJE KONKRETOW,

DANYCH, SCENARIUSZY | PLANOW.

ORGANIZATOR OPOWIADA HISTORIE,

PEENA NADZIEI | PRZEKONANIA.




ROZWIAZANIE 1: .
PROSTE, ALE PRAKTYCZNIE NIEMOZLIWE.

ZABEZPIECZENIE NA HIPOTECE - TO DLA NAS ZNACZY,
ZE MODEL JEST DOBRY, BO SKORO RYZYKUJECIE WEASNYM MAJATKIEM,
TO ZNACZY, ZE WSZYSTKO PRZEKALKULOWALISCIE | PRZEMYSLELISCIE.

HIPOTEKA

> ,? o W il -
B2 i T -
Nneruchomo§c : Zabezpieczenie na hipotece Dla Funduszu
(cztonka spotdzielni - h o sk del
iblosalytzeaicy] nieruchomosci oznacza to dobry mode

SKORO RYZYKUJECIE WEASNYM MAJATKIEM,
TO ZNACZY, ZE WSZYSTKO PRZEKALKULOWALISCIE | PRZEMYSLELISCIE.



ROZWIAZANIE 2:
SZUKAMY CZEGOS POSREDNIEGO. €4

NA MECIE

Kontynuacja finansowania
dobrych spotdzielni

(- NA START h i ich zarzadzajacych
0 OBECNIE € Jeszcze mniej

Wsrod slepcow jednooki jest krolem.

a N ©

zabezpieczen

eg MieliSmy pieniadze

|..| Wiedza teoretyczna

g Mieli$my sie
\

Widzimy réznice € Szybszy proces
w spétdzielniach

Pierwsze finansowania
udzielone

do kogo uczy¢

o
@ Potrafimy oceni¢ model
@

N

S R R



JAK PATRZYMY NA SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE

NASZA ZASADA PRZEWODNIA ————

N
Podstawia: Czy cztonkowie spétdzielni
KORZYSCI maja realne i duze korzysci /~/
DLA CZLONKOW | ekonomiczne? alk=
SPOLDZIELNI Jesli TAK - rozmawiamy dalej.

_/

&  ROZMAWIAMY DALEJ €3 o0DRZUCAMY WNIOSKI / ROZMOWY (4 WYJATEK

Gdy cztonkowie maja realne korzysci: Gdy wiekszos¢ zyskow idzie do: Mozemy rozmawiac dalej, gdy organizator:
A, Instalatora
i. Rachunki realnie spadajg Zf (za instalacje) 0 Realnie wspétryzykuje
' Twércéw spétdzielni a Daje mocne zabezpieczenia
V/C\\ ; e : :
% Model jest uzzciwy i przejrzysty @B (za zarzadzanie) o Np. dobra hipoteke
= Wysokie optaty za samo S )
oL@ Cztonkowie widza S=  zarzadzanie Wtedy widzimy, ze:
'.‘ sens ekonomiczny ;i’- Sam wierzy w model
(%) Korzysci cztonkow sg
@M% relatywnie niewielkie @  Bierze odpowiedzialnosé
0 Najlepsze zabezpieczenie sptaty Pojawia sie pytanie: ﬁ Ryzykuje wtasnym majgtkiem
pozyczKi to trwate korzyscl KTO TUTAJ NAPRAWDE KORZYSTA =
ekonomiczne cztonkow. NA TYM PROJEKCIE? 0 To catkowicie zmienia
oceng ryzyka.

N I e B N gy,

@/ FINANSUJEMY ODPOWIEDZIALNIE - SZUKAMY PROJEKTOW, W KTORYCH CZLONKOWIE WYGRYWAJA. |
Bo wtedy spoétdzielnia ma przysztosé, a pozyczka ma najwiekszg szanse na sptate. |



ZASADA 2: NIE BIERZEMY PELNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
ZA INWESTYCJE

o Odpowiedzialnos¢ za projekt ponoszg cztonkowie spoétdzielni.

OCZEKUJEMY, ZE CZLONKOWIE SPOLDZIELNI:

ROLA FUNDUSZU

= i
= Wnoszg proporcjonalny wktad wtasny My jako Fundusz
= KaZdy cztonek inwestuje w prOjekt. Zabezpieczamy sie

na catym modelu
ekonomicznym.

' ‘ Poreczajg do wysokosci wartosci swojej instalacji
%%

Cztonkowie wspoétodpowiadajg do okreslonej kwoty.

— ‘ Te dodatkowe
: i } o Zobowiagzujg sie wykupic instalacje zabezpieczenia sg
Przyktad: instalacje na nieruchomosciach w przypadku windykacji (w okreélonej wysokoci) Ki K
50 konsumentéw RasYp Yiac] na wszelki wypadek.
Dajg realne zabezpieczenie sptaty pozyczki.
X

DLACZEGO TO TAK WAZNE?

W razie problemoéw Zaangazowani cztonkowie To zwieksza szanse

. ‘ ‘ (np. zarzad zrezygnuje) sg najlepszym wsparciem na sukces projektu

..‘ chcemy mie¢ po swojej w znalezieniu rozwigzan i bezpieczny zwrot
stronie zainteresowanych i wyjéciu z trudnej sytuaciji. pozyczki.

ludzi.

Potrzebujemy projektow, w ktérych cztonkowie s3 realnie zaangazowani i wspotodpowiadajg finansowo.
Tylko wtedy projekt ma przysztosc, a pozyczka ma najwiekszg szanse na sptate.




e ZASADA 3: PREFERUJEMY INICJATYWY LOKALNE, NIE SIECIOWE

Lokalne inicjatywy znamy lepiej, tatwiej je ocenic i wspierac.
Ludzie sie znaja, ufajg sobie i chcg wspolnie dziatac.

0 Prezes jest lokalny, zna ludzi i Srodowisko.

0 Cztonkowie si¢ znaja i ufajg sobie. fmu\
O Wspélnie podejmuja decyzje i czujg odpowiedzialnos¢ di\

za projekt. ‘uo
Dodatkowym plusem jest wsparcie — Dlatego oczekujemy dodatkowych
doswiadczonego podmiotu w zakresie: M zabezpieczen, np.:

« zarzadzania spétdzielnia ’“\ i ; /I‘
* procedur i compliance w w (jezeli wiarygodny)
« rozliczen i fakturowania na caty czas trwania pozyczki

« bilansowania i optymalizacji lub do zakorniczenia i rozliczenia
» obstugi prawnej pozyczki.

N J

@ Dopuszczamy mozliwos¢é modeli

'u\ sieciowych.

B g
‘w @ Jednak definiujemy wigksze ryzyko.

I
s

-

o

Poreczenia organizatora

DLACZEGO DUZO PRZYPADKOWYCH OSOB W SPOLDZIELNI JEST DLA NAS MINUSEM?

\ 20® Stabsza znajomosc¢ Trudniejsze podejmowanie ® ‘ @ R T Wigksze ryzyko konfliktéw \ Wigksze ryzyko
? i zaufanie miedzy decyzji i rozwigzywanie ..‘ Vzhgatowsie Wi piekt i braku wspotpracy w trudnych ' . niestabilnosci
cztonkami. probleméw. = it sytuacjach. . finansowe;j.

(o/’ WSPIERAMY PROJEKTY, W KTORYCH LOKALNA SPOLECZNOSC JEST SItA SPOLDZIELNI.

Ludzie, ktorzy sie znaja, ufajg sobie i wspolnie dziatajg — majg najwiekszg szanse na sukces.



ELEMENTY OCENY SPOtDZIELNI ENERGETYCZNYCH =

F

L
SN

=m Fundusz

Wschodni

FILOZOFIA MODELU

Ten model NIE zaktada, ze:

x »Spotdzielnia energetyczna”
sama w sobie jest bezpieczna

x istnieje jeden standardowy
model spotdzielni

x wystarczy analiza techniczna
instalacji

Model zaktada, ze:
o ® ¢ kaizda spotdzielnia

..‘ energetyczna

jest inna.

RELACJE
BUDUJA ZAUFANIE

N 5

DLATEGO ANALIZUJEMY PRZEDE WSZYSTKIM:

ia & 9
LUDZI MOTYWACJE ODPOWIEDZIALNOSC
a8 o) ®
LOKALNOSC TRWALOSC KTO NAPRAWDE
MODELU KORZYSTA EKONOMICZNIE

NA PROJEKCIE

\ [_Bo: _ J
SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE TO PROJECT FINANCE
OPARTE NA RELACJACH SPOLECZNYCH.

[,\ ZAUFANIE BUDUJE e®e ODPOWIEDZIALNOSC BUDUJE
% ODPOWIEDZIALNOSC @R TRWALY PROJEKT

NIE ANALIZUJEMY WYLACZNIE:

PANELI

FALOWNIKOW

PRODUKCJI ENERGII

all]
~ CZY EXCELA
2L FINANSOWEGO
u )

TRWALY PROJEKT
SPLACA POZYCZKE

@



GLOWNE OBSZARY SCORINGU

MODEL OCENY SPOLDZIELNI ENERGETYCZNYCH

A
— Fundusz
wwr Wschodni

o)

FILOZOFIA MODELU

Analizujemy przede wszystkim ludzi, motywacje, odpowiedzialnos¢, lokalnosc¢ i trwato$¢ modelu

oraz to, kto naprawde korzysta ekonomicznie na projekcie.
Spétdzielnie energetyczne to project finance oparte na relacjach spotecznych.

KORZYSCI EKONOMICZNE
CZLONKOW

9 oszczedzajg i czerpia
w dtugoterminowe korzysci
\ z projektu?

KRYTYCZNE

MODEL EKONOMICZNY
| ROZLICZENIOWY

Przejrzystoscé, prostota,
. przewidywalnosc¢ przeptywow
“ i stabilnos¢ modelu

rozliczeniowego.

‘ KRYTYCZNE - kluczowe dla decyzji

Czy cztonkowie realnie

ORGANIZATOR /
ZARZADZAJACY

Doswiadczenie, reputacja,
motywacje, kompetencje
i odpowiedzialnosc¢
organizatora.

O ZABEZPIECZENIA

Rodzaj i jakos¢ zabezpieczen
oraz wspotodpowiedzialnosé
cztonkow i organizatora.

. KLUCZOWE - decydujace o wiarygodnosci projektu

KLUCZOWE

09
. .‘ paneli, falownikéw, produkcji energii

STRUKTURA
ODPOWIEDZIALNOSCI

Kto ponosi ryzyko

w projekcie? Czy cztonkowie
i organizator wspotryzykujg
finansowo?

KLUCZOWE |

o RYZYKO REGULACYJNE

Zmiany prawa, regulacji

i systemu rozliczen.

Obszar krytyczny,

na ktéry nie mamy wptywu.

KRYTYCZNE

/ NIE MAMY WPLYWU

Nie analizujemy wytacznie:

czy excela finansowego.

LOKALNOSC | STRUKTURA
SPOLECZNA

A,

Jak silne s3 wiezi lokalne?

Czy cztonkowie sie znajg
i wspolnie dziatajg

na swoim terenie?

-——

@’fﬂa TECHNOLOGIA
¥ | WYKONANIE
fﬂ EFL Y Jakosc¢ technologii,
/mmm\ .
;i & wykonawcy, gwarancje,

T serwis, monitoring

| AR
g ®

i utrzymanie.

‘ WAZNE - istotne dla bezpieczenstwa projektu QL; SREDNIE - wazne, ale mniej krytyczne



CZERWUNE FLAGI | CZYNNIRI BARDZU PULYTYWNE = rundusz

ELEMENTY OCENY SPOLDZIELNI ENERGETYCZNYCH w Wschodni

CZERWONE FLAGI
SYGNALY WYSOKIEGO RYZYKA

CZYNNIKI BARDZO POZYTYWNE
CO BUDUJE ZAUFANIE?

. @ brak realnych korzysci cztonkéw 4 lokalny lider
g U] [ 3 ¢
. . s 1 . . [ @ ® . . .
K3 wiekszos¢ marzy dla organizatora 7% cztonkowie znajg sie
“:- agresywny model sprzedazowy wysoki wktad wtasny
brak odpowiedzialnosci organizatora poreczenia
hipoteka

@

as

@ bardzo skomplikowany model rozliczen
N

nierealne zatozenia ekonomiczne

doswiadczenie organizatora

konflikt intereséw prosty model

ukryte wynagrodzenia mato posrednikéw

X Qg @

brak transparentnosci duze korzysci cztonkéw

@

~wszyscy zarobig, Fundusz ma ryzykowac”. transparentnosc¢

Wystgpienie jednej lub kilku czerwonych flag Im wigcej czynnikéw pozytywnych,
moze skutkowac¢ odrzuceniem projektu tym wieksze zaufanie i mniejsze wymagania zabezpieczen

N ¥ Y J




PRZYKLADY FINANSOWAN e

DECYZJE POZYTYWNE - SPOLDZIELNIE ENERGETYCZNE w Wschodni

SPOLDZIELNIA 1 SPOLDZIELNIA 2
MALA KWOTA POZYCZKI SPOLDZIELNIA GMINNA

SPOLDZIELNIA 3 SPOLDZIELNIA 4*
WYSOKI WKLAD | DOTACJE SPOLKA CELOWA — 1 MW

= . . . S [ % ) ) Spétka celowa budujaca
ea Wzglednie mata kwota pozyczki Spétdzielnia gminna ‘. Wysoki wktad wtasny cztonkéw Eﬁﬂ R e
elektrownie 1 MW
S\ Poreczenie wiarygodnego @ Gmina nie chciata poreczac Wysoki udziat dotacji
.‘:‘ cztonka spétdzielni -
Ktd G h £ ) ' . ®®Pe@ Docelowa wtasnos¢ spotki
(na .kor‘ego men:lc omosci A\ Hipoteka na nieruchomosci, 2N\  Poreczenie organizatora aRT nalezy do spétdzielni
wyrikeineestysio) ‘ . na ktérej powstanie do czasu wykonania inwestycji
elektrownia PV — musi dowiez¢ projekt . Coleikionie —ketsiranal
% Zasta:;ej?stl"oYvy . E Zastaw rejestrowy (C/’ Silna motywacja i zaangazowanie £ yaciciete
RaipezRdmionelmvestye! g na elektrowni cztonkéw z §
% astaw rejestrowy
@ na przedmiocie inwestycji
DECYZJA: POZYTYWNA DECYZJA: POZYTYWNA DECYZJA: POZYTYWNA DECYZJA: POZYTYWNA
Niskie ryzyko, jasna odpowiedzialnosc, Mocne zabezpieczenia rzeczowe, Wspétodpowiedzialno$é, zaangazowanie Q Innowacyjny model — finansujemy
czytelne zabezpieczenia. czytelna struktura. i dobra struktura finansowa.

z aufania do zespotu i koncepgji.

* UWAGA: Przy spétdzielni 4 dzisiaj dodatkowy bytby warunek wktadu wtasnego. oy
Jednak byta to pierwsza taka inwestycja — zaryzykowali$my, aby otworzy¢ droge dla kolejnych projektéw. ""-‘



GDZIE DZIAtA FUNDUSZ WSCHODNI?

| NIE TYLKO — RYNEK FINANSOWANIA JEST DUZO WIEKSZY -w

Fundusz Wschodni dziata lokalnie
Wspieramy spétdzielnie energetyczne
w wybranych wojewddztwach. B G I(

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

Fundusz
Wschodni

cO> Rynek finansowania jest znacznie wigkszy
on W catej Polsce dziata wiele funduszy i instytucji BGK koordynuje wiele
wspierajgcych rozwdj spotecznosci energetycznych. programow i instrumentow

finansowych wspierajgcych
rozwdj lokalny i zielong
W réznych wojewddztwach dziatajg rézni transformacje.

Partnerzy Finansujgcy wspotpracujgcy z BGK.

Kazdy projekt jest inny — rozwigzania mozna dopasowac
do potrzeb i mozliwosci.

System wsparcia dopiero sie buduje
Im wiecej dobrych projektéw, tym silniejszy ekosystem
i wigksze mozliwosci w przysztosci.

Q Warto szukac¢ finansowania i rozmawiac

¥
™

FUNDUSZ WSCHODNI DZIALA W WOJEWODZTWACH:
Aktualnych Partneréw Finansujgcych mozna szukac¢ na stronie BGK:

’ matopolskie @ tédzkie @ podiaskie @ wbelskie ‘ wielkopolskie @ Fundusze Europejskie dla Regionéw 2021-2027 - BGK

https://www.bgk.pl/programy-i-fundusze/fundusze/fundusze-europejskie/
projekty/fundusze-europejskie-dla-regionow-2021-2027/

RYNEK FINANSOWANIA SPODZIELNI ENERGETYCZNYCH @\ Budujerny praysztosé energetyki

( wspolnie — lokalnie, odpowiedzialnie,

DOPIERO SIE TWORZY. N/ nakorayé¢ spotecanosei.
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Fundusz Wschodni

Dziekuje za uwage!

Artur Piotrowski

Fundusz Wschodni
www.funduszwschodni.pl

tel. 601 294 966
biuro@funduszwschodni.pl
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